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I MUSA - Museo della Ceramica di
Savona: un progetto sulle tracce
del passato, aperto al futuro

di Stefano Francesco Musso

Progettare un museo € sempre un com-
pito assai difficile e molti architetti mo-
derni e contemporanei si sono cimentati
con l'impresa, in tutte le parti del mon-
do. Il compito & ancor piu complesso
quando non si tratta di realizzare un
nuovo edificio, per accogliere le collezio-
ni da conservare ed esporre, ma quando,
per mille ragioni, si deve intervenire su
strutture architettoniche gia esistenti.
Quando, poi, le mura e gli spazi in cui i
progettisti dovranno lavorare - e inevita-
bilmente incidere - sono I'esito di com-
plessi e pluristratificati processi storici,
pit che il frutto di un unico cantiere e di
una singola fase costruttiva, tutto divie-
ne ancora piu complesso e delicato.

E il caso del MUSA - Museo della Cera-
mica, recentemente aperto al pubblico e
progettato dagli architetti Armellino,
Poggio, Falluca e Ricchebono, che inseri-
sce Savona nel ricco e variegato panora-
ma di realizzazioni museali inizialmente
richiamato.

Intervenire in - e su - edifici preesistenti
& complesso e difficile, per le molte esi-
genze cui ogni museo deve rispondere in
relazione al tipo di collezioni da esporre,
al pubblico da accogliere e alle finalita
che chi lo gestisce si pone. Un museo e
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d’altra parte, in se stesso, una sorta di
“ossimoro” di ardua decifrazione e rea-
lizzazione. Oggetti e manufatti antichi o
recenti, di varia natura e consistenza,
espressioni di abilita e tradizioni ancora
vitali, oppure definitivamente scompar-
se, raccolti con sistematica volonta e
chiaro disegno, o confluiti quasi per ca-
so in un’unica collezione, devono essere
“ospitati” in un edificio che € inevitabil-
mente “altro da essi”, sempre apparte-
nente alla contemporaneita anche se
ricavato tra mura gia esistenti. Un mu-
seo deve anzitutto consentire e assicura-
re la corretta conservazione dei
manufatti in esso raccolti, rispettando
standard e requisiti assai variabili se si
tratta, ad esempio, di affreschi, di dipin-
ti su tela o su tavola, di tessuti, di scultu-
re lignee o lapidee, di argenti e di ori o,
come in questo caso, di ceramiche.

Il museo, tuttavia, non puo limitarsi a
questa pur fondamentale esigenza e atti-
vita che, in ogni caso, richiede la dispo-
nibilita di specifici spazi in cui la
conservazione possa davvero essere per-
seguita, passivamente (con i depositi e
appropriati impianti) o, talvolta, anche
attivamente (con specifici laboratori di
restauro). Il museo deve anche e irri-




nunciabilmente consentire il godimento
pubblico degli oggetti che conserva e che
sono i suoi veri protagonisti, pena la
perdita della sua stessa ragione d’essere.
Cio pone ai curatori/conservatori e ai
progettisti molte e difficili sfide volte a
far si che i criteri dell'ordinamento e i
caratteri degli spazi del museo assicuri-
no che i manufatti possano essere espo-
sti con tutta I'evidenza che meritano e
che richiedono per essere davvero com-
presi, ma sempre in condizioni di sicu-
rezza e tali da non pregiudicarne,
appunto, la corretta conservazione. Allo
stesso tempo, 1 visitatori del museo de-
vono potere “godere” dei manufatti
esposti nelle migliori condizioni possibi-
li (di visibilita, accessibilita, illuminazio-
ne...), muovendosi in modo sicuro e
ordinato all'interno degli spazi in cui es-
si sono inseriti, liberi o protetti in “con-
tenitori” progettati e realizzati per il
caso specifico, spesso con elegante de-
sign e con sicura sapienza artigianale o
industriale. Ma muoversi in spazi pree-
sistenti, nati per altri usi e spesso assai
ristretti, richiede spesso importanti e
dolorose trasformazioni dell’esistente
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che non sempre sono accettabili rispetto
alla conservazione dei suoi valori. La
progettazione di un museo ¢ dunque as-
sai complessa perché tutte le esigenze
appena suggerite, talvolta tra loro po-
tenzialmente conflittuali, devono trova-
re una corretta composizione e risposte
equilibrate. Spazi e strutture preesisten-
ti, a questo riguardo, sembrano compli-
care il progetto, ma possono in realta
anche arricchirlo, soprattutto se le pree-
sistenze sono segnate da una forte carat-
terizzazione materiale, formale, spaziale
e dimensionale. L’edificio preesistente
diviene allora un protagonista irrinun-
ciabile della progettazione del futuro
museo, contribuendo a costruire la sua
specificita e riconoscibilita nella citta,
nel territorio di riferimento e nel piu
ampio panorama delle istituzioni mu-
seali del Paese e anche a livello interna-
zionale. Le esigenze appena tratteggiate,
ad esempio, richiedono soluzioni archi-
tettoniche, strutturali, distributive e,
non da ultimo, di carattere impiantistico
che, in un ambiente gia costruito e quin-
di “gia dato”, possono risultare ancora
pitl complesse di quanto non siano nella
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progettazione di un nuovo edificio, da
subito studiato per ottimizzarne il ri-
spetto. Non & ancora tutto. I caratteri
degli spazi preesistenti non devono co-
munque “intralciare” o impedire la cor-
retta esposizione dei manufatti che
devono essere i veri protagonisti del mu-
seo. E questo un rischio assai elevato,
soprattutto se si deve lavorare in spazi e
su strutture architettoniche che deriva-
no da storie complesse, com’e nel caso
delle schiere medievali del centro stori-
co di Savona, fondate probabilmente nel
corso del XIII secolo e poi rifuse tra loro
per creare un palazzetto a servizio del
Monte di Pieta, tra XV e XVI secolo, in
seguito pit volte “rimaneggiate” e tra-
sformate per adeguarle ai mutamenti
degli usi, dei bisogni e anche dei “gusti”.
Quelle mura, quegli ambienti e quelle
forme costruite erano dunque una pre-
ziosa testimonianza diretta della storia
savonese e, come tali, meritavano ogni
rispetto. Le “materie” che caratterizza-
vano i vani di quell'insieme di costruzio-
ni, in cui l'azione congiunta della
Fondazione De Mari e della Civica Am-
ministrazione ha inteso realizzare il
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MUSA, con i loro caratteri superficiali, i
colori, i segni di passati usi o finiture e
persino di eventi accidentali, quali un
antico incendio, divenivano cosi ingre-
dienti essenziali di ogni possibile pro-
getto, tracce di storia da conservare,
valori da non disperdere. Al contempo,
tuttavia, essi non dovevano interferire
eccessivamente con i caratteri dei ma-
nufatti esposti, o soffocarli impedendo-
ne la libera e completa visione.

I progettisti, per parte loro, potevano e
dovevano certo incidere sulla consisten-
za data di pareti, volte o pavimenti, evi-
tando pero il pit possibile di cancellarne
la stratificata natura in omaggio a un’ec-
cessiva e strabordante volonta di autoaf-
fermazione, solo per sovrapporre a essi
il proprio sigillo autoriale.

Com’¢ facile comprendere, il progetto
inevitabilmente diveniva, in queste con-
dizioni, un esercizio di paziente, umile e
rigorosa ricerca di un delicato e possibi-
le equilibrio tra molte esigenze, assai
diverse tra loro, tendenzialmente con-
flittuali e potenzialmente distruttive del-
l'esistente, se non costantemente e
attentamente governate.
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1 progettisti del MUSA sembrano aver
raggiunto, in molti modi e in forme di-
verse, questo difficile equilibrio, con so-

luzioni che certo possono sollevare

considerazioni critiche ma che, nel com-
plesso, giungono a soluzioni interessan-
ti ed eleganti. Le scelte cromatiche, di
illuminazione, di organizzazione dei
percorsi e dei dispositivi per I'esposizio-
ne, innescano un fruttuoso dialogo tra il
“preesistente” e il “nuovo”, sempre fa-
cendo risaltare i delicati oggetti esposti.
Il MUSA offre cosi al visitatore un inten-
so intreccio tra le forme e gli spazi dati e
alcuni inediti, ma non voluttuosi, segni
della nostra transeunte contemporanei-
ta. Si pensi alla nuova ed essenziale sca-
la in acciaio che, con interessanti
soluzioni strutturali e tecnologiche, pro-
segue lo scalone ottocentesco e connette
gli ultimi livelli d'uso del complesso,
rendendone possibile I'utilizzo in condi-
zioni di sicurezza. Ad analoghi criteri di
funzionalita risponde la grande vetrata
che, dalla falda del tetto (comunque di
nuova costruzione), piega e scende a ta-
gliare la parete esterna — verso uno stac-
co interno tra gli edifici - per donare

-

inedite possibilita d’illuminazione natu-
rale e d'integrazione spaziale tra gli am-
bienti degli ultimi piani. Le raffinate e
tecnologicamente avanzate “macchine”
ideate per esporre le ceramiche da Far-
macia e quelle della donazione Boncom-
pagni-Ludovisi suggellano poi la
misurata e innovativa progettazione del-
I'insieme.

Dal tutto nasce un intenso dialogo tra la
valorizzazione degli straordinari pezzi
esposti, traccia di secoli di tradizioni lo-
cali - tra le pit rinomate in Europa - e il
rispetto per gli ambienti e le strutture
piu profondamente segnati dalla storia
che é fluita tra le mura e le superfici de-
gli antichi corpi di fabbrica in cui il mu-
seo doveva essere ospitato. Per questo, &
importante aver rispettato le finiture di
molte pareti, anche ove erano apparen-
temente “prive di particolari” valori arti-
stici e non solo dove i lacerti di antichi
affreschi di grandi artisti, come nel
grande ambiente del primo piano a sof-
fitto ligneo, o scenografiche decorazioni
di volte chiedevano e giustificavano, agli
occhi di tutti, una rigorosa azione con-
servativa. Poi, certo, in ogni progetto si
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guadagna e si perde qualche cosa. L'im-
portante ¢ che il bilancio finale sia tale
da minimizzare le perdite di quella ma-
teria costruita che costituisce il primo
valore di un luogo storicamente stratifi-
cato e I'unica reale garanzia che esso so-

pravviva ai nostri interventi, per
giungere alle future generazioni autenti-
co e ancora capace di parlare di se stesso
e dei mondi di cui & espressione.

[n questo caso, la ricerca di un’unitarie-
ta del museo, di ambiente e di percorso,
ha ad esempio condotto i progettisti a
sovrapporre una nuova e continua fini-
tura superficiale, di resina chiara, a mol-
te pavimentazioni preesistenti, alla
ricerca di una forse impossibile “neutra-
lita” degli ambienti che consentisse di
porre in primo piano gli oggetti esposti,
soprattutto nella parte di complesso piti
profondamente trasformato a fini utili-
taristici in epoche recenti. E certo una

perdita, agli occhi di un severo conserva-
tore forse un poco assolutista, ma na-
scondere non & comunque distruggere e
le esigenze espositive di cui occorreva te-
nere conto hanno con cid ricevuto una
risposta architettonicamente coerente
con la complessiva cifra progettuale del
museo.

Cost si € forse offerta a Savona una nuo-
va risorsa, affinché non vada persa la
memoria civica e culturale della citta e
del suo territorio, ma possa anzi risuona-
re in modi creativi e inediti per il futuro.
Cio anche grazie alla “intrigante” instal-
lazione multimediale che chiude il per-
corso di visita e che puo rendere davvero
vivo I'impatto del visitatore con le molte
ceramiche conservate ed esposte nelle
antiche sale del museo. Si evitera cosi di
ridurle a “strani soprammobili” 0 a “in-
comprensibili” resti di un passato che
non ¢ pit e che mai pitl tornera a essere.
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